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Brubet rodzina na swoim

c zy rodzinne przedsiebiorstwo w ma-
tej miejscowosci to ekonomiczny
wzorzec biznesu w branzy betonowej?
Jak radzi sobie w otoczeniu silnej kon-
kurencji? W Miedzyrzeczu w lubuskiem
dziata Brubet, rodzinna firma pp. Win-
nickich. Na marke pracuja: ojciec i za-
tozyciel Ryszard Winnicki, matka i sze-
fowa finanséw Matgorzata oraz synowie
Grzegorz (odpowiedzialny za produkcje
betonu) i Michat (ekspert od mas bitu-
micznych). Za ksiegowo$¢ odpowiada
Iwona, zona Michata! Oczywiscie kto$
musi jeszcze dostarczaé¢ wyprodukowa-
ne surowce: to pracownicy, 24 osoby.
Wiekszo$¢ pracuje u Winnickich od po-
czatku istnienia firmy, czyli ponad 20 lat.

Historia Brubetu przypomina troche
dawne czasy, gdy zdolny i ambitny mio-
dy cztowiek trafiat na prowincje i tam po
latach ciezkiej pracy odnosit sukces,
a miejsce zestania stawato sie jego
nowg ojczyzna. Nie inaczej byto z pa-
nem Ryszardem, z pochodzenia szcze-
cinianinem, ktéry w czasach poprzed-
niego ustroju zostat skierowany po
~drogownictwie” na placéwke Rejonu
Drég Publicznych do Miedzyrzecza. Po
zakonczeniu obowigzkowego stazu po-

stanowit dziataC na wtasna reke. Na po-

czatku lat 80. z kilku ludzmi, paroma
topatami i taczka zaczat $wiadczy¢
b

Gdy wytwérnia Brubetu w Myszecinie pra-

cuje na petnych obrotach, w kazdej godzi- —
nie trzeba wywiezé z niej 110 m® betonu.
Dzielgc to na 9 m® objetosci przecietnej
betonomieszarki, otrzymuije sie ruch jak ===

w godzinach szczytu!

drobne roboty drogowe: uktadaé ptyty
chodnikowe. Potem nadarzyta sie oka-
zja popracowac¢ w Niemczech, jako
podwykonawca. Byta to $wietna okazja
do zaobserwowania dobrych wzorcéw,
ktére zapragnat przenie$¢ na polski
grunt. Z czasem kupiono pierwsze
budowlane Stary. Beton w firmie poja-
wit sie dosy¢ przypadkowo: byt po-
trzebny do budowy drog, a éwczesne
post-socjalistyczne betoniarnie byty
trudne we wspotpracy. Dlatego powsta-
ta pierwsza, bardzo prosta wytwdrnia
betonu, na bazie urzgdzen polskiego
ZREMB-u. Dusza drogowca spowodo-
wata, ze oferowany beton zaczat liczy¢
sie w okolicy. Do dzisiaj, w firmie wytwa-
rza sie beton ,z sercem”, wg nie tylko
najlepszych mozliwosci, ale i checi.
W przeciwienstwie do koncernoéw be-
toniarskich, przemnazajacych kazdy
kg cementu przez produkcje i liczbe
oddziatow na catym $wiecie, Brubet
nie skapi na jakos$ci, ale stara sie
przedktada¢ zadowolenie klientéw nad
rekordy finansowe. Inaczej pracuje sie
,na siebie”, niz na korporacyjne stupki
i wykresy.

Wracajac do historii firmy, nadszedt
zas na profesjonalng wytwérnig. Wy-
stano upadek zagranicznej firmy
toniarskiej prébujacej sit w Polsce.

Kupiono od niej prawie nowy wezet be-
toniarski, ktéry postuzyt do produkcji
bloczkow betonowych. Byt to takze
czas zmian rodzinnych, gdyz na state
do firmy dotaczyta pani Matgorzata Win-
nicka. W latach 90. flote firmy stanowity
nieodzatowany Mercedes SK ,pompo-
gruszka” i 2 Scanie 3. generacji, w tym
jedna z silnikiem przed kabing. Pocza-
tek lat 2000 to zakup ,gruszki” na pod-
woziu Kamaz. Zmienito sie tez zapotrze-
bowanie na produkty Brubetu: beton to-
warowy wzigt gére nad bloczkami. Naj-
bardziej powaznym cywilizacyjnym kro-
kiem, jak to okreslajg w firmie, byto ku-
pienie pompogruszek.

Kolejng zmiane wnidst zakup konku-
rencyjnej wytwdrni, wystawionej na
sprzedaz w sasiednim Grabowie. To tez
byt ,strzat w dziesigtke”, gdyz nowy za-
ktad pozwolit zrealizowaé pierwszg
w okolicy droge o nawierzchni betono-
wej. W 2009 r. powstata 3. wytwornia
w Myszecinie. Dzieki temu zblizono sie
do klientow i zabezpieczono przed eks-
pansja koncernéw. Sumaryczna pro-
dukcja wszystkich 3 weztow to 50-70
tys. m® betonu rocznie. Jednak okolica
nie sprzyja ,betoniarzom”: region jest
mato uprzemystowiony i zurbanizowa-
ny, konkurencja silna, a nie ma kruszyw.
Lokalne ziemie kryjg tylko piaski, zwiry




Pojazdy nowe kupowano
w okresach najwiekszej
_prosperity polskieg
- downictwa, przed

= - W tym okresie Brubetowi trafita sie najwieksza w okolicy inwestycja, budowa !
~ autostrady A2 i drogi ekspresowej S3. Obecnos¢ matej firmy na tak wielkiej
budowie dziwita wielu wiekszych konkurentéw. Czym przebit sie Brubet?
Rodzinng elastycznosciqg i jakoscig produktu. Obecnie nie jest juz tak dobrze
jak wtedy, ale Brubet przetrwat wielu konkurentéw.

"0 FF-ROAD W SWIECIE BETONU

i grys trzeba sprowadza¢ z Niemiec.
Mimo betonowej specjalizacji firmy, nie
zapomniano o drogach: Brubet ma tak-
ze wytwodrnie mas bitumicznych. Z tym
surowcem byto podobnie jak z beto-
nem: zawodzili zewnetrzni dostawcy,
nalezato zadba¢ o asfalt z ,wtasnego
pieca”. | tym razem skorzystano z likwi-
dacji konkurencyjnego zaktadu. Wy-
twdrnia mas bitumicznych Myszecin
produkuje mieszanki mineralno-asfalto-
we wszystkich typdw na sprzecie WI-
BAU o wydajnoséci 250 t/h. Zaréwno be-
toniarnia, jak i zaktad mas bitumicznych
majg wiasne laboratoria, co jak na roz-
miary firmy jest wyjatkowe. O jako$¢
produktéw dba etatowy technolog.

Dostawcag wytworni betonu jest firma
Ciepiela Technology Promotion, a marki
to wtoskie Piccini i C&D Due Perfekt. Ulu-
bionym mieszalnikiem w miedzyrzeckiej
firmie jest Sicoma w uktadzie planetar-
nym. Pojemno$¢ zarobowa to 2,5 m?,
bardzo duzo jak na mozliwosci lokalne-
go rynku. Zdolnosci produkcyjne zakfa-
déw wynosza 50 mé/h w Miedzyrzeczu,
80 m3/h w Grabowie i 110 m3/h Myszeci-
nie. Zaktad w Myszecinie jest wyposazo-
ny w sprzet Sicoma Perfekt i ma mieszal-
nik dwuwatowy 3750/2500. W zaktadzie
w Miedzyrzeczu pracuje betoniarnia Si-
coma Mobil 3 wyposazona w mieszalnik
planetarny 1500/1000 z systemem ste-
rowania Concrete DOS 2009, w zakfa-
dzie Torzym-Grabow sg dwie betoniar-
nie: ZREMB B303 z mieszalnikiem pla-
netarnym 1150/750 i systemem sterowa-
nia ELBET oraz Sicoma Mobil z mieszal-
nikiem planetarnym 1500/1000 i syste-
mem sterowania Concrete Touch 2012.
Wszystkie uktady sterowania spetniajg
norme PN-EN-206-1

Taka mase trzeba jako$ wywiez¢ i po-
da¢ na placu budowy. Stuzy do tego
spora flota Brubetu: 4 betonomieszarki
Iveco EuroTrakker 8x4 z ,gruszkg” 9 m?3
Schwing-Stetter, MAN-y TGS i TGA 8x4
z zabudowg Schwing-Stetter i 2 Merce-
desy Actros 6x4 z pompogruszkami
Putzmeister o zasiegu 21 m. Firme
wspierajg podwykonawcy z podobnym
sprzetem.

Najlepszg inwestycjg okazat sie MAN.
Pompy betonu i ,gruszki” to produkty
z ,wysokiej potki” Schwing-Stetter. Ro-
dzinna Winnickich najbardziej ceni
pompogruszki i zwykte betonomieszar-
ki wspotpracujace z klasycznymi pom-
pami betonu. Po matym lokalnym ryn-
ku mozna by sie spodziewaé, ze opty-
malne beda tasmociagi do betonu, ale
nie przyjety sie. Przyczyna jest koniecz-
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" W Brubecie tasmociqgi musiaty ustgpi¢ pompo-mieszarkom, podajgcym beton |
bardziej precyzyjnie, na mniejszej powierzchni i bez wiekszych ograniczen

co do wysokosci pomieszczenia.

no$¢ posiadania duzej powierzchni
operacyjnej na placu budowy. W prze-
ciwienstwie do pompogruszki, tasmo-
ciag pracuje wytacznie w stanie catko-
witego roztozenia, celowanie taka
»lanca” np. w piwniczne okno jest o wie-
le trudniejsze niz gietkim ramieniem
pompy. Ostatni tasmocigg Brubetu tra-
fit na ztom dzieh przed naszag wizytg...

Optymalng ,gruszkg” jest 9 m3 na pod-
woziu 8x4. Mniejsze podwozia 6x4 nie sg
tak atrakcyjne, koszt dostawy betonu
w przeliczeniu na ,kubik” jest wyzszy.
Natomiast betonomieszarki na podwo-
ziach naczepowych nie wchodza w ra-
chube, chyba, ze na podwoziu 2-osio-
wym z 2-osiowym ciagnikiem siodto-
wym. Na razie to zbyt droga inwestycja.
By maksymalnie wykorzysta¢ powiek-
szajacy sie flote i coraz wiekszy obszar

dostaw betonu, wprowadzono monito-
ring GPS, ktéry on-line podaje potoze-
nie samochoddw i historie przebytej tra-
sy. Umozliwia to kontrole floty i lepsze
jej wykorzystanie, przez zwykty smart-
fon. Dzieki temu udato sie ograniczy¢
niezliczone rozmowy telefoniczne z kie-
rowcami pod tytutem: ,gdzie jeste$?”.
Brubet ma wtasny warsztat, ktéry wy-
konuje najprostsze naprawy, w tym la-
kierowanie zabuddw. Wspétpracujacy
mechanik dojezdza samochodem ser-
wisowym do pojazdéw Brubetu. Jego
ustugi nie sg najtansze, ale jest bardzo
dobry i niezawodny, a to w betoniar-
stwie sie ceni. Serwisant dba tez o za-
kup czesci i ich dostawe: w sumie bar-
dzo wygodne rozwigzanie. Najczestsze
awarie dotycza resorow piérowych. Fi-
lozofig firmy jest utrzymywanie pojaz-

Majgc jednoczesnie
wytwérnie mas as-
faltowych i betonu,
Brubet moze nie tyl-
ko zaopatrywaé in-
nych w materiaty,
¢ ale i samodzielnie
-! budowac¢ drogi. Flo-
= ta firmy to takze wy-
-~ wrotki do asfaltu,
rozécietacze i walce.
Przy wiekszych zle-
ceniach firma korzy-
! sta z wynajetych
~ przewoznikéw, przy
mniejszych transport
zostaje w Brubecie.

doéw w jak najlepszym stanie. Najstar-
szy pojazd siega 2007 r., ale biorgc pod
uwage wahania rynku budowlanego,
moze pojezdzi¢ jeszcze kilka tadnych
lat. Oleje sa wymieniane raz do roku
i to bez wzgledu na przebieg konkret-
nego pojazdu. Preferowanymi $rodka-
mi smarnymi sg Castrol lub Shell 5W30,
w petni syntetyczne. Srednie roczne
przebiegi pojazdéw siegaja 20-30 tys.
km, mimo matego obszaru dziatania: to
wynik dwuzmianowej pracy kierowcéw.
Podobnie jak w duzych miastach, beton
jest zamawiany najcze$ciej w 2. czesci
dnia.

Odstepstwem od reguty wielu firm
budowlanych sg opony bieznikowane
na osiach napedowych, ktérych uzywa
Brubet. Dostawca takich opon jest hisz-
panska firma Insanturbo. Na kota kiero-
wane sg stosowane opony Matador.

Najblizsze planowane zakupy to tyl-
ko jeden pojazd, MAN TGS 8x4 ,pom-
pogruszka” z zabudowg Schwing-Stet-
ter o zasiegu 21 m. Bedzie to pojazd
z ,drugiej reki” z 2010 r.: komus$ sie nie
powiodto. W branzy betoniarskiej kfo-
poty jednego z producentow ,szarego
zlota”, sg $wietng okazjg do zwieksze-
nia lub modernizacji floty innego, w lep-
szej sytuacji.

Brubet to nie tylko sukcesy. W trakcie
wizyty w przedsiebiorstwie poruszano
temat przegranego przetargu na duzag
inwestycje drogowa (planowang na 2
lata). Firma zdobyta 2. miejsce, za to nie
ma pieniedzy, ani medali. Rdznica po-
miedzy Brubetem, a zwyciezca wyniosta
az 1,2 min zi, natomiast 3. oferta byta
drozsza o jedynie 30 tys. zt... Zwyciezca
nie ma w okolicy inwestycji ani wezta
betoniarskiego, ani wytwdrni mas, co
powinno znaczaco podrozy¢ jego ofer-
te. Winnickich nie sta¢ na doktadanie do
interesu miliona ztotych, mimo znacz-
nych oszczednosci wynikajgcych z wias-
nego zaplecza blisko budowy. Niewiel-
ka roznica pomiedzy 2. a 3. miejscem
pokazuje, czyja oferta byta rzeczywista,
a czyja ,pod przetarg”. Nie mozna wini¢
za takag sytuacje wykonawcéw, raczej
przepisy przetargowe, w ktérych liczy sie
tylko cena, nierzadko ,z kapelusza”. Na
szczescie w takich przypadkach Brubet
bardzo czesto zostaje podwykonawca
zwyciezcy i wszystko wskazuje, ze be-
dzie tak i w tym przypadku. Winniccy nie
opuszczajg rak. Wszystkie kredyty maja
sptacone, sa w lepszej pozycji niz nie-
ktore wieksze, ale zadtuzone firmy.
Rodzina jest na swoim.

Grzegorz Teperek



